. GROUPE DE LA BANQUE MONDIALE

Bureau Régional (Burkina Faso, Mali, Niger, Tchad)

Bamako, le 12 juillet 2023

Monsieur Alousséni Sanou

Ministre de I’Economie et des Finances
Ministére de I’Economie et des Finances
Bamako, Mali

Réf: RbJ/ddg/269-23

Objet : Mali — Aide-mémoire de la mission d ‘appui a la mise en ceuvre du Projet de
Renforcement des Systémes de Surveillance des Maladies en Afrique de I’Ouest — Phase ITI
(REDISSE I11), du 29 mai au 1* juin 2023

Monsieur le Ministre,

J’ai I’honneur de vous transmettre, ci-joint, I’aide-mémoire de la mission d’appui a la mise
en ccuvre du Projet de Renforcement des Systémes de Surveillance des Maladies en Afrique de
I’Ouest — Phase 111 (REDISSE III), tenue du 29 mai au 1% Juin 2023,

Les objectifs de la mission étaient : (1) d’évaluer les progrés dans la mise en ceuvre du
projet et plus spécifiquement la performance du projet au regard de I’atteinte des objectifs de
développement ; et (ii) de passer en revue les aspects de gestion financiére, de passation des
marchés et de sauvegardes environnementales et sociales.

La mission tient & remercier toutes les autorités et les équipes techniques du Ministére de

la Santé et du Développement Social pour leur disponibilité et leur excellente collaboration
pendant la mission.

La mission a constaté que la mise en ceuvre des activités du projet est globalement
satisfaisante. Le taux d’exécution physique du projet  la date de la mission est de 83% et le taux
de décaissement est de 79%. Toutefois, le projet risque de ne pas décaisser les ressources restantes
avant la date de cloture au 31 mars 2024. A cet égard, le Gouvernement est encouragé 2 initier des
actions urgentes pour accélérer |’exécution des marchés,
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Ampliations :

= Colonel Assa Badiallo Touré, Ministre de la Santé et du Développement Social :
- Monsieur Redouane Ag Mohamed Alj, Commissaire 4 la Sécurité Alimentaire ;
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Copies :

- Monsieur Elly Prosper Arama, Directeur Général de la Dette Publique ;

- Monsieur F adéby Doumbia, Coordonnateur de 1a Cellule de Coordination et de Suivi des Projets et
Programmes (CSPP) ;

= Monsieur Seydoy Goita, Coordinateur des Projets REDISSE I1 et de Réponse d'Urgence i la Pandémie
COVID-19.
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République du Mali

Mission d’appui a Ia mise en ceuvre du Projet de Renforcement des Systémes de
Surveillance des Maladies en Afrique de 1’Ouest — Phase IIT (REDISSE 111)
du 29 maj ay 1 Jjuin 2023
Aide-mémoire

_J

L INTRODUCTION

1% Une mission d’appui 4 la mise en euvre du Projet de Renforcement des Systémes de
Surveillance des Maladies en Afrique de 1’Ouest a &té organisée par une équipe! de 1a Banque
mondiale du 29 maj ay 1° Jumn 2023. Les objectifs de 1a mission étaient (i) d’éyaluer les progres
dans la mise en ccuvre dy Projet et plus specifiquement 1a performance dy projet au regard de
Iatteinte des objectifs de développement et (ii) de passer en revue les aspects de gestion financiére,
de passation des marchés et de sauvegardes environnementale et sociale,

2 L’équipe de la mission remercie le Conseiller technique du ministre de ]a Santé et du
Développement Social (MSDS), I'Unité de Coordination du Projet (UCP), Ies directions

techniques d'exécution ay niveau des ministéres et toutes les arties prenantes impliquées dans Ia
q

3. L’aide-mémoire a été discuté lors d’une réunion de restitution présidée par le Conseiller
technique du MSDS Je ] Jjuin 2023. Le présent aide-mémoire résume les principaux accords
recommandations et actions de suivi qui ont été convenus.

I. APERCUETN OTATION DU PROJET

Tableau 1. Informations et notations du projet

Données du Projet 5

: 1 ! Montant total dy créd
Date d’approbation 07 mai 2018 (USS million) signé -
13 juillet 2018 Montant total décaissé (USS$ million) | 24.80

Total engagé non décaissé (US$
million)




Date de mi-parcours
prévue

surveillance et |a riposte efficace des maladies ; et en cas d’urgence,

apporter une réponse immédiate efficace 4 ladite urgence.
Mise en ccuvre '

IIl. RESUME DES PROGRES DE LA MISE EN (EUVRE

La mission a constaté que le rythme d’exécution des activités s’est amélioré depuis la dernigre
mission. Toutefois, elle a aussi noté que le projet risquerait de ne pas décaisser les ressources
restantes avant la date de clotyre prévue le 31 mars 2024, s’il n’y a Pas un suivi rapproché des
marchés afin qu'ils sojent réalisés dans les délajs. Le taux d’exécution physique du projet a Ia date
de la mission est de 83% et le taux de décaissement est de 79%. L’Unité de gestion du projet
-explique le retard dans Ia mise en ceuvre de certaines activités par : (j) Papplication du Décret

que les dispositions sont intégrées dans e manuel d’exécution réviss du projet) ; (1ii)
Pindisponibilité des Tessources humaines pour la mise en euvre des activités planifides (DGSHP) ;
et (iii) I'insécurité dans certaines zones couvertes par le Projet.
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Progrés de la mise en euvre par composante

Composante 1 : Amélioration du systéme de surveillance et de Pinformation sanitaire,

Les réalisations clés de cette composante sont entre autres : (1) Iélaboration, la validation et la
dissémination du guide et des outils simplifiés de surveillance ¢pidémiologique 4 base
communautaire (SEBAC) ; (ii) la mise en ceuvre effective de la surveillance communautaire basée
sur les indicateurs (SBI) et de la surveillance basée sur les événements (SBE) par les
communautés ; (iii) la dotation des structures impliquées dans Ia surveillance en moyens

-

Composante 2 : Renforcement des capacités des laboratoires

Les réalisations clés sous cette composante portent sur : (i) ’acquisition de 02 laboratoires mobiles
au profit de I’Institut National de Santé Publique (IN SP) et du Laboratoire Vétérinaire Central
(LCV), d’équipements et/oy de moyens logistiques au profit des laboratoires de PINSP, LCV, du
Centre National de Transfusion Sanguine, du Laboratoire Vétérinaire de Kayes, du Laboratoire
Vétérinaire de Gao et de certains établissements de santé ; (if) Paccés aux capacités d’analyse des
laboratoires permettant d’obtenir des résultats de qualité est assuré pour au moins quinze (15)
maladies prioritaires a tendance épidémique ou autres €vénements de santé publique majeurs ; (1ii)
Iétablissement d’un partenariat respectivement avec Je secteur privé pour la promotion de Ia santé
au Mali pour le diagnostic des maladies et le transport sécurisé des échantillons : (iv) la formation
de soixante (60) vétérinaires titulaires du mandat sanitaire, les agents des postes vétérinaires et de
laboratoire sur e test brucellique dans les bassins laitiers (v) I’élaboration d’un programme
national d’assurance de la qualité des laboratoires des différents secteurs. Les activités restantes
pour cette composante sont : (i) la réhabilitation de trois (3) laboratoires; (ii) la dotation en réactifs,
consommables et équipements de protection individuelle pour Je diagnostic des maladies 3
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humaine, animale et environnementale et (v) I’élaboration du cadre national de biosécurité et son
plan stratégique.

Composante 3 ; Préparation et intervention en cas d’urgence
Les réalisations clés de cette composante sont marquées par 1’élaboration deg plans et des manuels
necessaires pour renforcer la préparation et Ia riposte en matigre d’urgence. 11 s’agit notamment,

Composante 4 : Gestion du renforcement des ressources humaines pour une surveillance
efficace des maladies et Ia préparation aux épidémies

Cette composante a permis au Gouvernement de réaliser les activités suivantes : (i) la réalisation
d’une cartographie du personnel de santé, agrosylvopastoral et environnemental du secteyr public,
privé et les collectivités dans toutes les régions du Mali; (ii) I’élaboration d’un plan stratégique
global de développement desg ressources humaines des secteurs de la santé humaine, animale et

terrain de premiere ligne (FELTP) afin de renforcer la capacité des systemes de surveillance de
sant¢ publique 4 identifier et répondre 3 I'émergence d'éventuelles maladies ; (iv) la réalisation
d’une série d’activités de formation qui ont couvert une quinzaine de thémes ay profit des
différents acteurs  travers Je territoire national, Ay total, plus de 2000 agents de différents profils
(Agent de Santé Communautaire, Médecin, Vétérinaire, Ingénieur sanitaire, Technicien de
laboratoire, Technicien d’hygiéne Epidémiologiste, Pharmacien, biologiste, Technicien

d’Elevage, Agent Technique des Eaux et Foréts, Environnementaliste, Sapeur-Pompier, etc.) ont



bénéficié d’une de ces formations. Les activités restantes pour cette composante sont la mise 4 jour
de la cartographie deg ressources humaines, logistiques et financiéres impliquées dans la gestion
des urgences pour l'ensemble des secteurs et la poursuite de Ia formation du personnel sur la
préparation et Ia réponse multirisque aux ¢vénements de santé publique.

Composante 5 ; Renforcement des institutions, gestion de projet, coordination et plaidoyer
défense des intéréts,

Cette composante a financé les activités suivantes : (i) les frais de gestion du projet ; (i1)
I’élaboration du Manue] et des Procédures de gestion du projet d'intervention d'urgence COVID-

thématiques sont Jugées pertinentes par rapport aux domaines d’intervention du projet ; (v)
I¢élaboration et la mise en auvre d’un plan de communication du projet REDISSE I11. Les activités
restantes de cette composante incluent, entre autres, la poursuite des activités de gestion du projet,
la réalisation d’une evaluation interne et d’une cvaluation externe du RSI 2005 pour I'année 2023
et la réalisation des audits externes du projet (Exercices 2022, 2023 et période de grace).

5. Passation de marchés

La passation des marchés dy projet est jugée modérément satisfaisante. Sur 80 marchés Inscrits
dans le plan de passation des marchés depuis le début du projet, 62 ont été engagés, 13 sont en
cours de passation, 1 a &té annulé et 4 n’ont pas encore démarré, La mission invite 'UCP 3
accélérer le processus des marchés en cours oy n’ayant pas encore démarré, La mission a
recommandeé a I'UCP de mettre 3 Jour les informations de Ia passation des marchés dans STEP.

6. Sauvegardes Environnementale et Sociale - SES

plaintes est en place et un centre d'appel est établj pour améliorer la collecte des plaintes. La
Banque mondiale travaillera en étroite collaboration avec le projet pour améliorer cette
performance pendant |a période restante de mise en ceuvre du projet.



atténuation des risques, y compris I’adaptation dy MGP pour le recueil et
traitement des plaintes EAS/HS, la diffusion d’un code de conduite qui interdit et sanctionne les
actes d’EAS/HS, les séances de formation et sensibilisation communautaires et |a cartographie des
services VBG. Le projet doit désormais mettre en ceuvre ce plan d’actions et se focaliser sur Jes

Proposition visant 4 recruter 70ONG de VBG bour couvrir tous les domaines de mise en ceuvre, [g
Banque mondiale 3 fecommande une approche plus efficace et coordonnée, par exemple explorer

communication sur ’EAS/HS par le spécialiste VBG et diffusé par ’ONG VBG; (v) poursuivre
le déploiement dy code de conduite aupres de tous les acteurs du projet (sans se limiter au
personnel de 'UCP).

7 IIn’y aura pas de prolongation de la date de cléture du projet pour le moment. La prochaine

prochaine mission de supervision. Ces actions sont présentées dans le tableay ci-dessous,

Actions requises

Accélérer la passation et I’exécution
des marchés en cours, afin qu'ils
soient achevés ot réceptionnés avant la
date de cléture du rojet.

Organiser I’Evaluation Externe | MSDS/OMS Afro/REDISSE 31 octobre 2023
Conjointe (EEC) dy RSI

approuvé




Annexe 1 : liste des Personnes rencontrées

seule santé

Dr Abdelaye KEITA Chef de Département Qualité S
Sureté Biologique
Dr Mahamadou Abdoy Chef de service Labo

- Hamady Sissoko Spécialiste en Gestion financiére

M. Drahamane MAIGA

Dr Assétou DEMBELE Spécialiste en santé Humaine

Mme Cissé Aissata TRAORE

Souleymane Ben Deéka | Auditeur interne

DIABATE

M. Emmanuel SAGHO Spécialiste en Communication

Dr Dramane Daba SANOGO Assistant en suivi et évaluation

Organisation

Mme Youma Sall COULIBALY | Conseiller Technique  Secrétaire Ministére de Santé et dy

M. Souleymane TRAORE Conseiller Technique MSDS Ministére de Santé et dy
Développement Social.

Pr Boubacar BASS M M

embre du Secrétariat plateforme une

Dr Seydou GOITA Coordinateur par intérim

COVID-19
Dr Dramane DAO Spécialiste en santé animale Projet REDISSE 111/
M

Spécialiste en Passation de marchés

Spécialiste en Sauvegarde Sociale

M. Mamadou GABA Spécialiste en Sauvegarde Projet REDISSE II1/
environnementale COVID-19
M. Aboubacar DIARRA Comptable Projet REDISSE 111/

Dr Jean Claude TAPTUE Spécialiste Principal en Santa

inistére du
Développement Durable
€che)

Elevage et p
Institut Nationale de Santé
nstitut Nationale de Santé

I
P
Projet REDISSE III /

écurité

COVID-19

Projet REDISSE 111/
COVID-19

Projet REDISSE 111 /
COVID-19

Projet REDISSE 11 /
COVID-19

Projet REDISSE 111 /
COVID-19

COVID-19

Projet REDISSE I11/
COVID-19

Projet REDISSE 111/
COVID-19

Projet REDISSE 111/
COVID-19

Banque mondiale




Dr Djibrilla Karamoko

Spécialiste Principal en Santé Banque mondiale
M. Césaire Ahanhanzo Spécialiste Principal en Santé Banque mondiale
M. Tahirou Kalam Spécialiste Principale en Gestion Banque mondiale
Financiére

M. Boubacar Diallo

M. Blaise Tolidji Donou Spécialiste en Environnement Banque mondiale
M. Mahamadouy A. Maiga Spécialiste en Développement Socia] i

Banque mondiale

M. Christophe Bertrand Messina | Spécialiste en Développement Socig] Banque mondiale

Mme Norosoa Andrianaivo Analyste d’Opérations Banque mondiale

Mme Alice Diarra Sangaré Assistante de Programme Banque mondiale

Dr Malik Coulibaly Chargé de Projet REDISSE




Actions requises

Accélérer la mise en ceuvre des
activités, notamment la
passation des marchés, afin que
le reste des ressources encore
disponibles soient consommer
d’ici la date de clbture du rojet
Diligenter Pinteropérabilité des
systémes de surveillance en
santé¢ humaine (SIMR) et en
santé animale (EPIVET) pour
plus d’efficacité dans 1a lutte
contre les zoonoses prioritaires
au Mali.

Organiser |’ auto-évaluation
2022 des capacités nationales
du RSI-2005.

Organiser la réunion interpays
de synthése de la Revue a mi.

UCP/
Ministére de
la Santé et de
la  Solidarité
Nationale

UICP/
Ministére de
la Santé et de
la  Solidarité
Nationale

UCP

OAS

parcours du REDISSE 1L

Responsable

Date Butoire

31 décembre
2023

e e e
31 janvier 2023

31 décembre
2022

31 janvier 2023

LS e v SR

Etat Commentajre

S
r - r ______
Réalisée
AR
En cours Recrutement
d’un
consultant en
cours et
I"activités sera
achevée d'ici
fin juillet 2023
r . 14 ;
Réalisée
Réalisée

LS TREERT PRSMEAT |
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